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1. INTRODUGCAO

O presente relatorio tem como objetivo avaliar 0 CHS - Condado no Hospital e
Maternidade Jodo Pereira de Andrade, CNES 2715295, sito na Av. 15 de Novembro,
757, Centro, Condado/PE CEP: 55.940-000 durante a competéncia de Setembro de
2021, entenda-se, quando a gestdo operacional da unidade foi definitivamente
assumida pela Organizagdo Social, a 15 de Setembro de 2021, apresentando o

cumprimento de metas dos indicadores de produgéo e qualidade.

Adicionalmente, far-se-4 um relato do desenvolvimento e execugdo da rabrica
investimento (reforma e adequagéo da infra-estrutura), conforme previsto na
contrataga@o entre as partes, no 4mbito do Contrato de Gestédo 058/2021.

Quadro 1 - Caracterizagéo

: ; Emergenma 24 horas nas areas de Clinica Médica,
Perfil i B i exerc1da por um umco proﬁssmnal medico conforme
e L : |

i e R AR b S

Laboratono de Anahses Clmlcas RX-' Ultrassonograﬁa

A emergéncia adotou, no decorrer do més de Setembro, a classificagdo de risco
dentro dos par&metros propostos pela politica Nacional de Humanizagdo do Ministério
da Saude e utilizando o Protocolo de Triagem de Manchester.

Q relatério de execugdo fisica e financeira mensal do contrato de gestéo foi realizado
a partir do acompanhamento das actividades assistenciais executadas na unidade e
sera remetido & Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrath de
Gestao da Secretaria Municipal de Saude.
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Todos os documentos de suporte a elaboragdo do presente relatorio, poderdo ser
solicitados ou encontram-se disponiveis na unidade hospitalar ou nas nossas

unidades administrativas localizadas em Recife e Piedade.

Quanto & estrutura deste relatorio, foi utilizado o modelo identificado com outras

entidades e em outras prestagdo de contas.

Estamos cientes que a Comissdo Técnica de Acompanhamento e Avaliagdo - CTAA,
possa solicitar a esta Organizagdo Social - OS alteragbes na estrutura ou
recomendagdes. Aguardamos a primeira reunido da Comissao, onde certamente sera
avaliado em profundidade este relatério.

As atividades que compéem este relatério estdo agrupadas em dois grandes grupos:

1° grupo: “Metas previstas e realizadas”. Neste item, estdo descritas as atividades
que resultam das metas pactuadas no contrato de gestao ou que tém impacto direto
nessas metas.

2° grupo: “Projetos e agbes desenvolvidos”. Neste item, descrevemos as demais
atividades e processos desenvolvidos na gestdo do CHS - Condado, nomeadamente
no que diz respeito ao aumento das 4areas de cuidados, influéncia geo-estratégica e

investimentos a realizar na unidade.

Seréo apresentadas, ainda, algumas analises do orgamento previsto e realizado, além

de um novo cronograma de desembolso sugerido.

Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais e a declaragio da OS.



2. AVALIACAO MENSAL
As atividades aqui apresentadas focam do dia 15 até ao final do més de Setembro de

2021.

As atividades estdo divididas em trés grandes grupos, como proposta, para a
avaliagéo da CTA:

@ Grupo 1 - Rotinas dos procedimentos dos diversos servigos geridos;

€3 Grupo 2 - Outras iniciativas e programas de qualidade que o
Proponente ja tenha em desenvolvimento ou pense iniciar sua

implantagéo;

ﬁﬁ Grupo 3 - Agdes voltadas & qualidade relacionada & satisfagdo dos

pacientes. W



Grupo 1. Rotinas dos Procedimentos dos diversos servigos geridos
1.1 Ativacao e Implementacéo de Processos de Organizagédo e Gestao

Meta Realizado | % de Conclusio

Prevista no Periodo

Realizagdo de Inventério Fisico Inicial/ |
Validagdo nos diferentes espagos do |

do CHS - Condado -~ - 2

| | 0,
L Hospital e Maternidade Jodo Pereira de | 1 1 | 100,00%
. Andrade.
| 1.1.2 Ide.n‘t.ifice.lgac\;_l_des‘.equ‘lpgs_ o t‘r‘a‘ba_lhg __da:% e l 1 f 100,00% |
Unidade " "' ¢ R i J s .‘
I |
ge ! \ :
Elaborag&@o das Escalas Operacionais de .‘ o |
s todos os setores da Unidade ‘ ! f 1 .‘ 100,00%
Monitorizagdo - € Avaliagéo “on job” das : T S j Sl :
. 114 | equipes operacionais pelo ‘Responséavel| J‘ 1 ; et 100,009 |

Elaboragdo de relatérios de avaliagéo | |
relativos a Agdo 1.1.4 e correspondente | |

da unidade

0,
el identificagdo dos colaboradores a| ! | i 1 100:00%
consolidar s ; '
——" e AT Pl e R U N s o eld
- 1.1.6 | Manutengdo dos senvigos de atendimento |- f1 i e 1100,00% |
de‘urg_encia,e‘.emergenma:da-u lade A Rl ; ATan g
1.1.7 Implementagdo das Comissdes Tecmcas:@ 6 | 0 1 0.00%

Consideragées sobre as metas do sub-item 1.1 Ativacéo e Implementacgdo de
Processos de Organizagio e Gestio Hospitalar:

- as metas 1.1.1, 1.1.2, 113,114,115e1.16 obtiveram a sua taxa de execugao
maxima, como resultado da estratégia de intervencdo imediata na dimenséo
disponibilizar servigos de atendimento & populacéo, pois apds assinatura do contrato
de gestdo passamos a ser a Gnica unidade prestadora de servigos de salde SUS
regulados pela Secretaria Municipal.

- Fazemos recordar a CTA, da aprovagio entre as partes de iniciarmos os servigos de
Prestacao de cuidados, somente com um profissional de nivel superior, na dimensao
medica, mesmo tendo consciéncia dos problemas que podem ocorrer, mas

Seguimos as orientagdes e determinagGes do Edital e Termo de Referénofa.



Grupo 1. Rotinas dos Procedimentos dos diversos servicos geridos 7
1.2 Infraestrutura e Equipamentos de funcionamento

% de Conclusao

Meta Prevista
s Sk no Periodo

Realizado

Processo de Instalagio de Biometria \' 1 1 | 100,00%

1.2.1

1.2.2 | Processo de Aquisigéo de Bomba de Caixa - ; T il e J . 10000% |
1.23 | Concerto de ‘Eéd@r_}{éﬁ?o:éF;ch';’c':‘;;;h;W_'iw T
1.24 | Processo de Aquisicéo de Palamgﬁta-d'e:.'C'éfgiﬁ'ha } S I SR VI"',":ff‘ _JOOOE%_,{
125 #Eécégégd'éﬂ;lji;i?;ég&_;Ec;éﬁé;?Wmmmﬁ; R | | 10000% |
1.26 | Processo de Reforma de C_o_zinha__ b ' 1 f e -.'1 ; 100,00% |

Consideragées sobre as metas do sub-item 1.2 Infraestrutura e equipamentos de
Funcionamento na unidade Hospitalar:

- ameta 1.2.1 registou uma taxa de execugao de 100%.

- relativamente as metas 1.2.2 e 1.2.3 verificou-se necessidade de efetuar aquisi¢des
€ concertos emergenciais, pois os equipamentos e a falta de agua na unidade, assim

0 determinou.

- NO tocante & meta 1.2.4 1.2.5 verificou-se a necessidade de adquirir novos
equipamentos e colchbes, decorrente do estado de degradagao dos mesmos.

0 item 1.2.6 teve inicio a reforma do espago da unidade, uma vez que 0 mesmo, nao
obedece aos critérios de qualidade em termos de infra-estrutura de produgéao
alimentar, identificado no seio da nossa organizacgjo.

Grupo 1. Rotinas dos Procedimentos dos diversos servicos geridos
1.3 Gestdo Operacional e Financeira

Meta
Prevista

% de Conclusio
no Periodo

| 100,00% |

Realiza_do

1.3.1 | Processo de Rescisao Trabalhista | 1

—

Consideragées sobre as metas do sub-item 1.3 Gestio Operacional e Financeira
da unidade hospitalar CHS - Condado:

- a meta 1.3.1 foi considerada uma anomalia de gestido e decorre do processo
demissional por inadequagdo do colaborador as orientagbes e diretrizes da
Organizagéo Social.



1.4.1
14.2
1.4.3

1.4.4
1.4.5
1.4.6
1.4.7

3. INDICADORES DE DESEMPENHO ASSISTENCIAL
3.1. Produgao Assistencial

As metas atuais estdo pautadas na analise da capacidade instalada da unidade, na
caracteristica do CHS - Condado de ser porta referenciada, levando em conta que a

unidade recebe ainda um percentual de pacientes por demanda espontanea,

As metas contratuais em Saidas Hospitalares, Atendimentos de Urgéncia e
Atendimento Ambulatorial, mensal &0, nesta primeira fase, composta somente pelo
més de Setembro, més em que se registou intervengdo da OS, em termos de
produgéo hospitalar.

Grupo 1. Rotinas dos Procedimentos dos diversos servicos geridos
1.4 Producéo Assistencial & Quadro Funcional

Meta
Prevista

% de Conclusao no

~ Realizado Periodo

Saidas Hospitalares | 50 | 2 | 4,00%
Artréndim.s-an”tros_ '&éuu'rgéh;i'a}éfnéfréé}iéié—.W_,' T ( Yéso ; U age 1  76,95%
Atendimento Ambulatorial ; 520 | 113 | 21,73%

Meta ‘| % de Conclusdo no
Prevista ‘ Periodo

Manutengao Hospitalar (Predial e Equipamentos) ‘ 1

| 1 1 | 100%
Responsével da Unidade ¢ RJmestr;two”w_ik e e
,}?_P_f_eﬂﬂfii_éefﬂéﬂafﬂé;_;__ﬁ___u_m_g_u,._'___._j_;_____L._.ﬁ___.___5__;_;L_'__M_'__.1%53%3_.._ o
Corpo Médico F?réntb'n:ista 5 i G ? 7 s f e 100%
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O Quadro 1.4 Producdo Assistencial & Quadro Funcional apresenta o total de Saidas
Hospitalares durante a segunda quinzena do més de Setembro em relagcéo a meta
Contratada.

Atendimentos de Urgéncia

O quadro anteriormente referido demonstra a produgdo da urgéncia do periodo

referencia.
A produgéo foi de 985 atendimentos, com percentual de execucgdo de 76,95%.

Tal produgéo, constitui um indicativo claro que ultrapassaremos, de forma expressiva a
meta pactuada, nas competéncias futuras, uma vez que em somente 15 dias de
atuacéo se registrou uma taxa de execucgao de 76,95%.

Atendimento Ambulatorial

O volume de consultas registado, caracterizado ainda por um insipido atendimento
multidisciplinar (Clinica Médica, Ginecologia/Obstetricia, Cardiologia, Cirurgia Geral e
Psicologia), face ao previsto no médio/longo prazo, a execucdo de atendimentos

ambulatoriais, no periodo foi de 113, com percentual de execugdo de 21,73%.
Saidas Hospitalares

Quanto ao volume de saidas hospitalares o mesmo na presente competéncia nido sera
considerado, pois registaram-se somente 02 internagbes, uma vez que o
internamento, nio era pratica usual da unidade. Acreditamos que essa valéncia sera
dinamizada de forma integrada, no decorrer dos proximos 90 dias apds a assinatura

do Contrato de Gestio e correspondente modificacdo da pratica assistencial da

unidade. /2@



41 | 14/09/2021
|

411 | 14/09/2021
B

4.1.2 | 23/09/2021

421 | 30/09/2021

5.0

5.1
5.2
5.3
5.4

5.6
5.7

4. Orgamento Previsto versus Realizado 10
Relatério Gerencial das Demonstragédes Financeiras

Montante Montante
Previsto . Realizado

01° Repasse Previsto em Edital / Contrato de |

| \' f

Gestio 058/2021 | R$ 294.154,00 IJ 0 | R$  (294.154,00) |
Repasse Parcial relativo ao hemara e  |R$147.077,00 RS (147.077.00)
Repasse Parcial relativo ao item 4.1 | ,‘ R$ 147.077,00 ‘ R$ 0,00 |
S—— SRR e s —— .-L‘..-.A;

Saldo Acumulado a favor do CHS - Condade.
.p"arc'ia!'da_s"p’arcél‘as‘,p'réViStés"cqnt'f,_ ualmente

- 0,00

; Condado ;ié'dﬁ'r:i_'e_mgfl‘da'.-'ﬁqita;;:ﬁo‘ ! : R$ :

Dy DESPESAS-D_E_ INVESTIMENTO

MONTANTE DE INVESTIMENTO 08/2021 % : 'R$ 0,00

Processo de Instalago de Biometria, referente do item 1.2.1 - o RS 1.710,00 |
Processo de Aquisi¢do de Bomba de Pogo, referente ao item 1.2.2 'R$ 445,23 |

Concerto de Equipamento de Frio.da Cozinha, ‘riig}‘_é"r'érj‘tq}éq1’itéhﬁf,1f.2._3 &

Tk e
[R$ 763,95 !
] R$ 5.126,08 _‘

ozinha, referente ao item 1.2.4

TOTAL DE DESPESAS DE INVESTIMENTO 09/2021 | R$ 10.647,37

{

MONTANTE DE INVESTIMENTO ACUMULADO ‘ R$ 10.647,37

A anomalia verificada no pagamento do primeiro repasse, decorreu de uma

interpretacdo equivocada do montante do primeiro repasse, em consequéncia de

termos iniciado a nossa Prestacao no dia 15 da competéncia,

Uma vez mais se esclarece que o primeiro repasse do Contrato de Gestao N°

058/2021, destina-se a abertura de conta, despesas iniciais de operagdo e

investimentos criticos de adaptagédo da unidade a metodologia CHS, apresentada na

sede da proposta.

Na presente competéncia registou-se investimentos efetuados pela Associagéo

Beneficente Jodo Paulo I, complementado por rescisGes trabalhistas, conforme

identificado no quadro respectivo, tendo ascendido o montante a R$ 10.647,37 (dez

mil seiscentos e quarenta e sete reais e trinta e sete centavos).

?é/ :
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Nesta competéncia de Setembro a Associagdo Beneficente Jodo Paulo I ndo recebeu
qualguer verba, no &mbito do contrato de Gestéo 058/2021, ou outro recurso vinculado
ao combate a Covid-19, mantendo-se o posicionamento de ndo se fazer necessério
registrar na fonte de recursos 219, independentemente dos servigos prestados na

competéncia em referéncia.

Finalmente, no que tange as metas e indicadores, vimos informar que com base na Lei
14.189 de 28 de Junho de 2021, se encontra prorrogada até 31/12/2021 a suspenséo
da obrigatoriedade da manutengao das metas quantitativas contratualizadas, sem

diminui¢do dos repasses estipulados.

4. ORCAMENTO PREVISTO versus REALIZADO

Considerando as metas prevista para este primeiro més de operagéo, esta segdo
aborda o controle orgamentario e gestao financeira dos recursos repassados a OS,
nos termos do Contrato de Gestéo 058/2021.

Sobres esses aspetos, serdo agui apresentadas consideragdes comparativas enter o
Orcamento aprovado (planilha base) e o valores desembolsados até ao final do
periodo.

Uma vez mais se refere que as atividades e respetivas agcOes operacionais se
iniciaram no passado dia 15 de Setembro de 2021, aquando da assinatura do Contrato
de Gestao.

A partir de entdo, a OS assumiu a generalidade dos gastos e em especial os que
dizem respeito & dimensao investimento necessério e urgente, para que se desse

inicio & produgéo hospitalar anunciada e ambicionada.

Os quinze dias iniciais de operagao foram caracterizados por alguma instabilidade
operacional, por se tratar de uma nova atitude de gestdo e ainda alguma dificuldade
no entendimento necessario do Ambito e profundidade de um Contrato de Gestao.

Estamos convictos que o esforgo manifestado e a compreensao operacional dos
futuros colaboradores e a sua plena integragdo na rede assistencial da Organizagédo

Social, poderdo no curto prazo gerar a integragdo e nivelamento desejado, pelas

partes. =
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Relatério Gerencial das Demonstragdes Financeiras

6. DESPESAS DE CUSTEIO

]
VALOR

6.1 Medmos Plantonlstas Urgenma/Emergenc:la i i " ] R$ .. 33.750,00 |

CUSTO COM PESSOAL

62 | Médicos Ambulatério | 'R$ 22.086,00
6.3 Funcloﬂaﬂos L R .;26'.565','06'.
6.4 Empowerment CHS-Diversos 'R$ 24 500 00
e
~ TOTAL CUSTOS PESSOAL | RS 108 851, 0.

65 | Médicos Cirurgias’

CUSTOS ORDINARIOS L

ERTAEOE Gt !RS,., OOD‘
e R -175860:
6.7 Custos Amblentals e dé HCIH | - : R$ 900 00 |

6.5 Energia

6.6 ‘A’gga'.g_af'G'Léé‘,;.‘;‘éé:s'é:‘sﬁ-:H ;ﬁltéi'ié‘ .

E 6.8 Custos com comumcagoes % (R$ 1 906 OO'
| INSUMOS E PECAS |

. 6.9 lkrvwfné(.:i—lé;menté;g’_;r;gélMatertal Descartavel M_A-_ m—f 1 Fi$ 24162.75
‘ 6.10 Matenal de Limpeza | ‘ R$ 572,91

5 Ao R : T I LR i

. 611 _'.Matenaf Expe' jent e [:R$: .*0,001'

6.12 Alimentos e outros Produtos do SBNI(;O de Alrmentar;ao | R$ 7 631 04
6.13 .Combustlveas / Vraturas ! ERGT , RS 5 685 03 :
R$ 1 330 00

000I

6.14 Locaq:ao de V|aturas

6.15

6.16

T e
RS 373,00/

i 6.17 Pagamento de Custos de Servigos Administrativos f R$ 8. 824 62 ‘

TOTAL I R$ 161 989 95




DESEMBOLSO DE SETEMBRO 13

Natureza " Realizado Previsto

| Despesa com Pessoal R$ 108.851,00 R$ 286.007,36 }
:Servic;os de Terceiros R$'  11.574)63 R$ 30.150,’005

| Concessiondrias 'R$ 3.500,00 |

RS | 4156432 | RS ~54.030,00 |

Despesas Operacionais e Gerais

- Despesas de Investimento (Bens Permanentes) |R$ 10.647,37 ! r

R$ 172:637,32| R$373.687,36

VALIDAGAO DE SALDO

Valor de Repasse do Contrato de Gest3o l R$ 294.154,00

|

|

; Gastos Realizados

172.637,32 ‘
121.516,68

'SALDO [ R$

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O primeiro més de atuagdo do CHS - Condado foram marcados pelo avango em
Questdes assistenciais, quanto pelo inicio das atividades de re-estruturagdo/reforma da

unidade.

Salienta-se ainda como fator de enorme positividade a agilidade verificada na
integragdo das entidades CHS - Condado com a Secretaria Municipal de Sadde.

Essa caracteristica possibilitou uma maior integrag@o com a operac&o inicial do local e
conhecer melhor a estrutura acabada de ser assumida, num ambiente caracterizado
por instabilidade operacional.

No que diz respeito a Gestdo Financeira, a Organizagdo Social fara a gestao
adequada do excedente decorrente desta primeira quinzena operacional,
permanecendo com o desenvolvimento dos investimentos necessarios ao processo de
adequagéao da unidade.

O CHS - Jodo Paulo Il atua com foco tanto no planejamento das atividades da unidade
hospitalar, quanto nas acbes necessarias para que elas se concretizem. A OS entende

que esse € 0 caminho para uma administragéo eficiente e alinhada ao modelo de
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gestao adotado pela Prefeitura de Condado para a Salde, mais especificamente na

dimensé&o hospitalar.

6. DECLARACOES DOS DIRIGENTES DA OS

Declaramos, para todos os fins, que s&o veridicas todas as informagbes contidas
neste 1° Relatério de Execugdo em cumprimento ao Contrato de Gestdo 058/2021
firmado entre a Secretaria Municipal de Salde (SMS) e a Associagdo Beneficente
Jo&o Paulo II.

Acrescentamos, ainda, que todas as fontes de comprovagdo, assim como documentos
fiscais e de despesas, estdo disponiveis para andlise dos representantes da Comissao
Técnica de Acompanhamento e Avaliagéo e dos servidores dos 6rgéos de controle da
Prefeitura do Municipio de Condado.

Condado, 11 de Outubro de 2021

Diretor P




